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Haushaltssicherungskonzept der Gemeinde Turnow-Preilack
fiir das Haushaltsjahr 2017

1. Vorbericht
1.1 Gesetzliche Vorgaben

GemiB § 63 Abs. 5 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg wird vorgegeben, dass wenn ein
Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses des Haushaltes trotz Ausnutzung aller Ertragsmoglichkeiten
sowic nach Verwendung von Riicklagenmitteln und von Uberschiissen des auBerordentlichen
Ergebnisses nicht moglich ist, so ist ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin der
Zeitraum  festzulegen, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird. Im
Haushaltssicherungskonzept sind die Mafinahmen darzustellen, durch die der im Ergebnishaushalt
ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut und das Entstehen eines neuen Fehlbetrags im Ergebnishaushalt
kiinftiger Jahre vermieden wird. Das Verfahren zur Aufsiellung von MaBnahmen der
Haushaltssicherung wird mit dem Runderlass 1/2013 des Ministerium des Innern in kommunalen
Angelegenheiten vom 24.07.2013 geregelt.

Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die
kiinftige dauernde Leitungsfihigkeit der Gemeinde zu erreichen. Es wird von der Gemeindevertretung
gesondert beschlossen und bedarf der Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehtrde. Die Genehmigung
kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden. Die Notwendigkeit der jihrlichen
Fortschreibung des HSK ergibt sich aus der engen Verbindung zum Haushaltsplan und aus dem
allgemeinen Grundsatz der Jihrlichkeit des Haushalts. Die Fort-schreibung / Neufestsetzung ist solange
erforderlich, bis der formelle Ausgleich des Haushaltes wieder erreicht ist. Es bedarf also bis zum
Wiedererreichen des Haushaltsausgleichs sowohl bei der Aufstellung der Haushaltssatzung als auch
beim Erlass einer Nachtragssatzung einer erneuten Beschlussfassung iiber das HSK.

1.2 Haushaltssituation der Vorjahre

Mit dem Haushaltsplan 2010 konnte der Haushaltsausgleich fiir das letzte kamerale Haushaltsjahr unter
kameralen Gesichispunkten erreicht werden. Im Folgenden wird die Entwicklung der Haushalts-
ergebnisse dargestellt (in TEUR):

Voraussichtliches Ergebnis 2011

Ertriige aus laufender VerwaltUngstatigKeit. .. c.ccovvveveveuerieeieereee s sa s e sscassssnssnsaeeas 1.760,2
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit.............coveeereececeiesieieesicieesersrenrsseneeenes 1.534,8
Ergebnis der laufenden VerwaltungStitigKeil. .......c.coveovivverenrrrreeressesesissassseesessssseesssessssssnes 2254
FIMANZETZEDILIS ....c..ccveeeencrreteirir ettt cts et st se s s es e sss e ese s ssaesssas s ssasasssesssessssasasnessssseenns 19,4
Ordentliches EIZebIis............ovcveievrrerircniniriennninersssises e sstsssss s ssassssss e cese s ssesebssessseasbesenesnensrenens 244,83
Ergebnis 1aut PIANUNG ........cccoiimieiiccircereisec ettt sa e sasseseeses e sssssssnssasansensenssanens -42,6
Voraussichtliches Ergebnis 2012

Ertriige aus lanfender Verwaltungstatigkeit.........ococvveerreeeeinieeiniecereesereeceseesessessssesess s ssneneas 1.621,8
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstitigkeit...........coovereermeerrereeeerrsiesserssssesscessesssssessseces 1.600,8
Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigheit........ocvreviereirireiiiiricieieieseciessseceise it enesnereresnenns 21,0
FINANZEEZEDIUS ...cviverieeee ettt r et e st e b r s sae b e mae s es e s b ene b e s ssnerasaesnres 16,3
Ordentliches BIeDIis.......c.ocveviriciiieiisietee st st sssnebenns st sanssbnsasenns 37,3
Ergebnis Jaut PIANUNG .........cooveiiiereeeciceete et sa st s sas sttt st st st a e bon e smenones -1854
Voraussichtliches Ergebnis 2013

Ertriige aus laufender Verwaltungstatigkeit. ........ocovierireivinienesneeniee st sns 1.749,2
Aufwendungen aus laufender VerwaltungstatigKeit........ooveceeerieivierrrieesirreseeeneseseerseeeessessssenes 1.794,2
Ergebnis der laufenden VerwaltUngstatigKeit. . ....oovveverveioueeereeeereeseseeseeeressesesssesscsessesssassssssssnens -45,0
FINANZETEEDIIS ....c.ovivivirierirrieciris ettt e s e bbb s asbes b sas st b e ra bt s ba b nseersmnsneneenentastnen 25,7
Ordentliches BIZEDNis.........ccccvriiiieirireeresrresnirnrsscsee st casiaseressessssesesaesesserssssssessbesassbessensssans -19,3

Ergebnis 1aut PLANUIE .....c..cuoviiiiiireiciitcee et er e resssarnsrsa e st s s saessens s snssanessssnnsassssssnsans -253,9
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Voraussichtliches Ergebnis 2014

Ertriige aus laufender Verwaltungstatigkeit. ... 1.883,9
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigheit. .. .. ovoceereeveerrececnncenrcmnenreenenreeenreemseersins 1.882,7
Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigheit........cccvveeeeremecrercrrrreeereenres st sss e 1,2
FINANZETZEDIS .......cvvvrererer e s rse st arest e bt s st abe st st siesessas s s bt et s b btk et b s ebran et st saesbab e babsasasstans 12,7
Ordentliches ErZebIiis.... ..ot crss s ie st es e seesarane s s e sseesnassasnsacnisassasn 13,9
Ergebnis 1aut Planung ...ttt s s s sassssansenes -3972
Voraussichtliches Ergebnis 2015

Ertriige aus laufender VerwaltungstitigKeit. ........ovvveriniiinniineeiinine s senesssssesions 1.654,9
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit. ..o, 1.831,2
Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit.........covveiiiinicinccimninsscecsinnes -176,3
FINANZETZEDINIS ... e eeeereeeeceiee e e e e retaeeese et e serraas e ssas et asearesanesssnesessstsasseesstoresnresnsonanentasssissbsssassns 11,1
Ordentliches EIZEDINIS. ......ccvoieveriicterecetereeerecs e e serene e seesaes s ene st sa bbb s bbb e st as -165,2
Ergebnis 120t PIANUNG .........ccocviemieirarieieiciicsteecsstsese st raseasene st csasessnesesssesesessssnenesnssssasasstssssssans -336,6
Varaussichtliches Ergebnis 2016

Ertrige aus laufender Verwaltungstatigkeit.........cocviiniiiininciinnnccnncssssccnsnsicsnins 1.511,0
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstitigkeit.......oovvmiiiiiiniiinninninceineienas 2.031,1
Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit.........coovviiniiininne s -520,1
FINANZETZEDILIS ..o iereeiicenicereerrtcnee e re et reeseenre s e cse st s e esens e ssn e anssbebmbas s st s b s b e b s s b e e b e r e ra et e snsmneen 14,9
Ordentliches Ergebmis.... i s sssasssseensessnss -505.2
Ergebnis 1aut PIANUNE ......c.cccovieerceercrrnerees e srescsesseecneseseeseessansessaasanesseonsasnasnrancennemssbasubastons - 590,2

1.3 Entwicklung der Riicklagen

Die Gemeinde Turnow-Preilack hatte laut Eréffnungsbilanz zum 01.01.2011 einen Riicklagenbestand
aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses von 639,3 TEUR. In den darauffolgenden Jahren konnte
groBtenteils die Riicklage durch positive Ergebnisse leicht erhtht werden. In 2013 und ab 2015 jedoch
wurde der jeweilige Ergebnishaushalt kontinuierlich {iber die Riicklage ausgeglichen, welche in 2017
dann verbraucht ist. Mit dem Beschluss zur Haushaltssatzung 2017 wird deshalb ein
Haushaltssicherungskonzept festgesetzt.

Ergebnisentwicklung ohne HSK 2017 (TEUR):
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

2448 | 37,3 | <193 | 13,9 1-1652 | -5052 | -3445 | -408,5 | -330,6 | -332,5

Ordentl.
Ergebnis
Entnahme
Riicklage
Ordentl.
Ergebnis | 884,1 | 9214 | 902,1 | 916,0 | 750.8 | 2456 | -98,9 -5074 | -838,0 |-1.170,5
kumuliert

0,0 0,0 19,3 0,0 | 1652 | 5052 | 2456 | 00 0,0 0,0

2. Konsolidierungsmafinahmen

2.1 Allgemein

Mit dem neuen Entwurf des Haushaltsplanes 2017 inklusive Haushaltssicherungsmafinahmen wird im
Ergebnishaushalt ein strukturelles negatives Ergebnis von 297.4 TEUR ausgewiesen. Die Einbeziehung
von Riicklagen ist nur noch anteilig moglich. Unter Beriicksichtigung der vorliufigen Jahresabschliisse
2011 bis 2016 und der damit entstandenen / verbrauchten Riicklage ergibt sich ein negatives
Gesamtergebnis in 2017 von 51,8 TEUR.

Das mit dem Haushaltssicherungskonzept festgesetzte Haushaltsjahr 2030 fiir das Erreichen des
gesetzlichen Haushaltsausgleichs ist einzuhalten. Weitere Kreditaufnahmen in den Haushaltsjahren
2017 bis 2020 sind einer kritischen Uberpriifung zu unterziehen.



2.2 Zielsetzung

Es werden folgende Ergebnisse im Haushaltsplan 2017 festgesetzt:

Ergebnisentwicklung mit HSK 2017 (TEUR):
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020

2448 | 37,3 | -193 | 139 |-165.2 | -505.2 | -2974 | -1864 | -108,2 { -109,7

Ordentl.
Ergebnis
Entnahme
Riicklage
Ordentl.
Ergebnis | 884,1 | 9214 | 902,1 | 916,0 | 750,8 | 245,6 | -51,8 | -238,2 | -346,4 | -456,1
kumuliert

0,0 0,0 | -19,3 0,0 | 1652 | 5052 | 245,6 | 00 0.0 0.0

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Ordentl.
Breebmis | 00 | 200 | 400 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600
Entnahme
Riicklage | 0 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00
Ordentl.

Ergebnis { -456,1 | -436,1 | -396,1 | -336,1 | -276,1 | -216,1 | -156,1 | -96,1 | -36,1 23.9
kumuliert

Laut Haushaltsplan 2017 kann das struktiurelle Ergebnis von -344,5 TEUR durch Konsolidie-
rungsmaBnahmen auf -297,4 TEUR um 47,1 TEUR verbessert werden. Diese halten den Abwiirtstrend
vorldufig zwar nur miBig auf im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum, aber verbessern das
ordentliche Jahresergebnis per 2020 von -1.416,1 TEUR auf -456,1 TEUR. Es wird angestrebt den
Haushaltsausgleich durch Umsetzung der KonsolidierungsmaBnahmen im Haushaltsjahr 2030 zu
erreichen.

2.3 EinzelmaBlnahmen im Rahmen der Haushaltsplanung 2017

Im Folgenden werden die MaBnahmen zur Sanierung des Haushaltes der Gemeinde Turnow-Preilack fiir
das Jahr 2017 vorgestellt. Das Einsparpotential der Gemeinde fillt allgemein nicht sehr hoch aus,
allerdings verbessern sich die Steuereinnahmen enorm in den néichsten Jahren.

Kostenstellen Konsolidierung
Plan 2017 Konsoli- Plan 2017
Produkt / Kostenstelle ohne HSK dierung mit HSK
54501.5001 | Winterdienst
52411600 | StraBenreinigung/Winterdienst 14,000 6.000 8.000
54101.5003 | Strafienbeleuchtung
52710100 | Stromverbrauch Str.beleuchtung 16.000 3.000 13.000
2 Mafinahmen zur Steigerung des Erfrags - 460.600) ©  -38100( - 498.700
61101.50061 ZuWeisungenl Umlagen |
40210000 | Gemeindeanteil an der 370.200 17.000 387.200
Einkommensteuer
61101.5002 | Stenern
40110000 | Grundsteuer A 6.400 2.900 9.300

40120000 | Grundsteuer B 34,000 18.200 102.200




2.3.1 MaBnahmen zur Senkung des Aufwandes

In den bisherigen Haushaltsberatungen wurden alle Kostenstellen auf den Priifstand gestellt. Effektives
Einsparpotential wurde in der Planung beim Winterdienst aufgedeckt, da die letzten 5 Jahre
durchschnittlich 8,1 TEUR dafiir ausgegeben wurden, wird das zukiinftig auch als Planansatz genutzt.
Weiterhin wird die Straflenbeleuchtung der Gemeinde die nichsten 2 Jahre auf LED-Beleuchtung
umgeriistet, somit ergeben sich auch hier Synergieeffekte im Stromverbrauch. Auch werden die
Satzungen in den ndchsten Monaten gepriift und ggf. aktualisiert, um moglicherweise hier
Minderaufwand bzw. Mehrertrag zu generieren.

Ferner wird im Jahr 2017 auf die Planung der Deckungsreserve fiir iiber- und auBerplanmiilige
Aufwendungen verzichtet.

2.3.2 MaBnahmen zur Steigerung des Ertrags

Aufgrund der extrem angespannten Haushaltssituation beschliefit die Gemeinde freiwillig die Hebesitze
der Grundsteuern A und B zu erhfhen und generiert somit jihrlich zusétzliche 21,1 TEUR. Ebenso stieg
der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer kontinuierlich die letzten Jahre an, so dass nun in der
Planung der Folgejahre die Ertrige von 2016 zugrunde gelegt und somit realistischer dargestellt werden
kénnen,

Festsetznng der Hebe- .
siitze der Realstenern bis 2016 ab 2017 & Land BRB 2016
Grundsteuer A - 200% 290% 295%
Grundsteuer B 300% 365% 395%
Gewerbesteuer 320% 320% 320%
Nach Einschitzung der aktuellen Sachlage wird fiir die Folgejahre mit hoheren

Gewerbesteuereinnahmen gerechnet. Damit einhergehend wird sich die Gewerbesteuerumlage ebenfalls
um 21,9 TEUR erhéhen. Diese MaBnahme greift noch nicht in 2017, ist aber als Konsolidierungs-
malinahme ab 2018 enthalten.

2.3.3 MabBnahmen zum Ausgleich des Finanz- / Investitionshaushaltes

Die geplanten investiven Ausgaben belaufen sich im Haushaltsjahr 2017 auf 374,1 TEUR. Dem stehen
geplante Einzahlungen von 246,3 TEUR und Ubertragungen gegeniiber. Fiir die Finanzierungsliicke von
1278 TEUR wird ein Kredit in Hohe von 127,8 TEUR benétigt. Die bedeutendste
Investitionsmafinahme ist die Fertigstellung des Ersatzneubaus der Garkoschkebriicke, welche zu 2/3
gefordert wird. Eine Chance auf langfristige Einsparungen und umweltbewussten Handelns wird in der
LED-Umriistung der StraBenbeleuchtung der Gemeinde gesehen, auch diese MaBnahme ist mit einer
Forderung geplant von 1/3. Notwendig sind auch die Befestigung des Parkplatzes des Friedhofes in
Preilack sowie die Restarbeiten der Sanierung der Arztpraxis und der Erwerb von dringend bendtigten
Einrichtungsgegenstéinden in den Kitas. '

2.3.4 Einhaltung der Konsolidierungsziele 2017

Geplantes Ergebnis 2017

Ertriige aus laufender Verwaltungstatighkeit. .. ...coovoviiiieciicvinnininiccciininis e eesnevensssssnnes 1.808,1
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatighkeit. .......cocoovrmievrieeccnnnnecienrecreeserrercseecn e 2.127.0
Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit ......c.ovvvieiinmiiciiiiiiiieicisessnissesesesecsinees -318,9
FINANZEIZEDINIS .....cviciieererecieererec st r e st ert e e s s s sae e e aesesressaesenebesn e maanesensnsereeseannessenaneennten 21,5
Ordentliches ErZebnis.........cccvereirierriinreiesirereseresseeiessssssssesesseessssesssssesesseseessessassnsssssersensrassssnssssenns -297.4

Ordentliches Ergebnis ohne HSK ..ot ctsccticie et es s s sss e besbss s e stsatsasbsssssssans -344.5



2.3.5 Freiwillige Leistungen

Kostenstelle Plan 2016
28101.5001 Seniorenarbeit -4.000
28101.5003 sonst. Heimatpflege -7.500
28401.5001 Vereinsforderung -2.700
36201.5001 Jugendarbeit Turnow -400
36201.5002 Jugendarbeit Preilack -400
42101.5000 Sportforderung -100
42111.5501 Geb#ude Sportplatz -200
57311.5802 Gebiude Gemeindesaal Turnow -1.400
57311.5810 Gebiude Gemeindezentrum Turnow , -11.300
57311.5811 Gebiudeteil Jugendchib Turnow -2.400
57311.5820 Gebiude Freizeittreff Preilack -10.300

Summe freiwillige Aufgaben (Zuschussbedarf) -40.700

Summe ordentliche Ertriige Ergebnis-HH 1.834.700

Verhiiltnis zueinander (max. 2,5%) 2,2%

2.4 Nachweis des iiberragenden Konsolidierungswillen

Da ein gesetzlicher Haushaltsausgleich im mittelfristigen Planungszeitraum unmdglich zu
erreichen ist, ist ein iberragender Konsolidierungswille der Kommune nachzuweisen, der sich
an dem nachfolgenden Kriterienkatalog orientiert:

a) Aufgabenkritik:
Es wurden verschiedenste Aufgaben auf den Priifstand gestellt und unter Punkt 2.3 sind die
geplanten MaBinahmen dargestellt.

b) Reduzierung des ordentlichen Aufwands:
Die Reduzierung des ordentlichen Aufwands erfolgt nur bedingt, da die Konzentration auf
die Erhchung der Ertréige liegt und weniger bei den MaBnahmen zur Aufwandssenkung (sh.
HSK Pkt. 2.3.1). Hauptséchlich liegt es daran, dass diese schon in den letzten Jahren
komprimiert geplant wurden.

¢) Reduzierung des Personalaufwands:
Eine Reduzierung des Personalaufwands ist vorerst nicht mdglich, da im Kitabereich eine
Zunahme der Krippenkinder einen héheren Personalschliissel gesetzlich vorschreibt (sh.
Vorbericht Pkt. 4.1.2).

d) Personalentwicklungskonzept:
Ein Konzept liegt derzeit nicht vor. Das Kitapersonal unterliegt dem gesetzlich vorge-
schriebenen Betreuungsschliissel und dem Gemeindearbeiter wird durch die geplanten
Aufwandsreduzierungen zukiinftig aus Einspargriinden immer mehr Arbeit abverlangt, siche
Stellenplan.

¢) Begrenzung der freiwilligen Leistungen:
Die freiwilligen Leistungen waren schon in den Vorjahren sparsam angesetzt und stehen
deswegen permanent auf dem Priifstand. Thr prozentualer Anteil zu den ordentlichen
Ertrigen (2,2%) liegt jedoch weit unter den vorgeschriebenen Grenzwerten (2,5%) und um
das gut organisierte Gemeindeleben weiterhin aufrechtzuerhalten, wird momentan noch an
den sparsam geplanten Ausgaben festgehalten (sh. HSK Pkt. 2.3.5).

f) Anhebung der Hebesitze:

Die Gemeinde beschliefit die Anhebung der Hebesiitze fiir die Grundsteuer A (auf 290%)
und B (auf 365%) und generiert somit jihrlich zusiitzliche 21,1 TEUR (sh. HSK Pkt. 2.3.2).




g) Reduzierung des Zuschussbedarfes:
Beim Zuschussbedarf des Kindergartens ist derzeit kein Einsparpotential ersichtlich, was
durch die erththten Kinderzahlen auch besonders schwierig ist. Die Steigerungen im Per-
sonalwesen sind dadurch weiterhin unabweisbar — siche auch Punkt 4.1.2 des Vorberichts.

h) Ausgliederung und Rekommunalisierung:
Ausgliederung und Rekommunalisierung bieten derzeit kein konkretes Konsolidierungs-
potenzial. Dennoch ist die Gemeinde offen fiir zukunftsorientierte Mafinahmen.

1) Ausweis von Deckungsreserven:
Es wurden im Haushaltsplan 2017 keine Deckungsreserven veranschlagt.

j) Einsatz von Mehrertrigen:
Mehrertréige konnen nur im Steuerbereich realisiert werden - so z.B. durch die Erh6hung der
Hebesiitze der Realsteuern ab 2017. Auch der Gemeindeanteil der Einkommensteuer erhéht
sich kontinuierlich, Weiterthin werden ab 2018 Mehrertrige bei den Gewerbesteuern
erwartet (sh. HSK Pkt. 2.3.2}. Ebenso stehen die Satzungen in den nichsten Monaten auf
dem Priifstand, welche méglicherweise auch Mehrertrige einbringen kdnnen.

k) Erhebung von Abgaben:
Die sinnvollen Einnahmequellen bei den Steuern, Gebiihren und Abgaben werden auch
beansprucht. Unter anderem werden folgende Abgaben erhoben: Eltern- und Essengeld-
beitréige fiir die Kita, Friedhofs- und Friedhofshallengebiihren, Hundesteuer, Sondernutzung
von OrtsstraBen und Ortsdurchfahrten. Fermer werden auch privatrechtliche
Nutzungsentgelte fiir die Nutzung des Gemeindezentrums und Gemeindesaals in Turnow
erhoben. Fiir diec Erthebung von Vergniigungssteuern gibt es keine Grundlage.

1) Beitragserhebung:
Dieser Punkt wird zu Diskussion gestellt.

m) Ausschopfung sonstiger Einnahmemdglichkeiten:
Wie aus Position 5 des Gesamtergebnishaushaltes hervorgeht, erzielt die Gemeinde Turnow-
Preilack Ertriige durch Mieten und Pachten sowie Nutzungsentgelte.

n) Restriktive Handhabung bei Mitteliibertragungen:
Es werden Mittel iibertragen, welche durch Auftrige bereits gebunden sind. Eine priifende
Handhabung war schon vorher gegeben. Im Zuge des HSK stehen die Mitteliibertragungen
nun schr stark auf dem Priifstand und unterliegen der geforderten restriktiven Handhabung
durch die Kdammerin.

o) Uberpriifung begonnener InvestitionsmaBnahmen:
Alle MaBnahmen wurden griindlich gepriift auf ihre Notwendigkeit und Durchfiihrung.
Verschiebungen oder Streckungen von MaBnahmen wurden schon in der Planung beriick-
sichtigt und waren im Zuge des HSK nicht noch einmal extra méglich.

p) VerdulBerung von Vermdégen:
Da &ffentliches Vermégen, wie Baugrundstiicke und Bestandsgebéude, durch die Gemeinde
genutzt wird, ist ein Verkauf derzeit nicht wirtschaftlich.

q) Optimierung Forderungsmanagement:
Das Amt Peitz verfiigt {iber ein solides Forderungsmanagement.



3. Entwicklungstendenzen und weitere Aktivitiiten zur Erreichung des
Haushaltsausgleichs

Wie unter Punkt 1.2 ersichtlich ist, werden die geplanten Haushaltsmittel von der Gemeinde sparsam
verwendet. Ebenfalls unter diesem Punkt ist gut erkennbar, dass die Ertrige der Gemeinde nur sehr
minimal variieren, wihrend die Aufwendungen konstant ansteigen. Eine Hauptursache sind die
permanenten UmlageerhShungen, wihrend die Umlagegrundlage dafiir nur leicht ansteigt. Die Umlagen
verbrauchen durchschnittlich 50 % der Ertrige und machen durchschnittlich 47 % der Aufwendungen
aus.

Woersichtin TEVR. IST 2011 IST 2012 IST2013 IST 2014  IST 2015 PLAN 2016| HSK 2017
Sumane Umlagen 680,6 826,8 903,1 3836 3849 914.2 9023
Swmme oyd. Extrage 1.761,7 1.622.9 1.779.8 1.905,1 1.6837 1.4405 1.834.,7
Anteil in % 39 51 51 46 53 a3 49
Ubersicht in TEUR IST 2011  IST2012 IST2003  IST 2014  IST 2015 PLAN 2016 HSK 2017
Summe Umnlagen 680,6 826,83 903,1 8836 8849 0142 9023
Summe ord. Aufivand 1.541,5 1.607.4 1.799,1 1.891,2 1.8490 2.030,7 2.132.1
Auteil in % 44 51 50 47 48 45 42
e SIS
2.000,0 e ——— Umlagen
— —v/—w—&mme ord.
Ertriige
1.000.0 —Summe ord.
Aufwand
0,0

IST 2011 IST 2012 IST 2013 IST 2014 IST 2015 PLAN 2016  HSK 2017

Um zukiinftig den Haushalt wieder ausgleichen zu konnen, ist die Gemeinde bemiiht, die ohnehin schon
knappen Budgets noch mehr zu optimieren und auch in allen anderen tlw. auch nicht monetiren
Bereichen Einsparpotentiale aufzudecken wie nachfolgend aufgelistet:

Die Gemeinde verpflichtet sich, wihrend des Konsolldlerungszeltraumes keine Vertriige abzuschlie3en,
die zu neuven freiwilligen Leistungen fiihren.

Die Akquirierung weiterer Ertragsquellen und Festlegung des Einnahmepotentials wird sich aus der
Uberpriifung der vorhandenen Satzungen fiir Gebiihren und Entgelte fiir kommunale Dienstleistungen
und Einrichtungen ergeben.

Mit dem vorhandenen Gebiudemanagement kann die Optimierung aller Leistungen im Rahmen der Be-
wirschaftung der bebauten und unbebauten Grundstiicke und der darauf befindlichen Gebiude weiter-
gefithrt werden. Durch die Optimierung ist eine verbesserte Leistungssteuerung sowie Kostentrans-
parenz bzw. -einsparung vorgesehen. Allerdings werden durch Preissieigerungen bei den Bewirtschaf-
tungskosten spiirbare Verbesserungen trotz dem Gebot der Sparsamkeit kaum wirksam.

Mehrertrage werden auch kiinftig konsequent fiir die Reduzierung des Fehlbedarfes eingesetzt. Dies
wird auch durch eine restriktive Handhabung bei der Ubertragung von Haushaltsmitteln realisiert. Die
Ubertragbarkeit von Haushaltsansitzen ist in § 24 KomHKYV geregelt. Im Vorbericht zum Haushalt
2017 ist unter Punkt 3.1.3 Bewirtschaftungsgrundsiitze festgelegt, dass Ermichtigungen fiir
Aufwendungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit sowic aus der investiven
Tatigkeit grundsétzlich nur in begriindeten Fillen zulissig sind.
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Auf die Einhaltung der Kassenliquiditit wird besonders geachtet. Bisher konnten Kassenkreditzinsen
vermieden werden, da auf die rechtzeitige Einziechung der Einzahlungen und auf die unverziigliche
Einleitung und Durchfiihrung des Vollstreckungsverfahrens geachtet wurde.

Mit den Festlegungen in diesem HSK wird der iiberragende Konsolidierungswille der Gemeinde
Turnow-Preilack nachgewiesen.

Peitz,den o /A. OF . 207
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Anlage 4: MaBnahmeniibersicht

Anlage 6: Ubersicht freiwillige Aufgaben

Anlage 7: Ubersicht freiwillige Aufgaben (Planjahr)
Anlage 8: Ubersicht Verzicht auf Ertréige (Planjahr)
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Anlage 4 Gemeinde Turnow-Preilack

idierungsmafinahme des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung 2017 Gemeinde Turnow-Preilack
Fachamt Ordnungsamt|Budget 5210
Kostenstelle 54501.5001 -> Winterdienst

Sachkonto 52411600 -> Strallenreinigung / Winterdienst
MaBnahmen Nr.: 1

MaBnahmenbezeichnung: Kostenreduzierung Winterdienst
Malnahmenbeschreibung:

Die letzten 5 Jahre wurden durchschnittlich 8,1 TEUR dafiir ausgegeben, dies wird zukiinftig
auch als Planansatz genutzt.

Kosten zur Umsetzung der Mafinahme (in EUR)

ErgebnisHH
FinanzHH

Finanzielle Auswirkungen (in EUR)
Ertriige 14.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Aufwand 0 0 0 0 0
Finzahlung 14.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Auszahlung 0 0 0 0 0

Beschluss durch Gemeinde erforderlich: Ja / o Nein







Gemeinde Turnow-Preilack

Jahr der Haushaltsplanung 2017 Gemeinde Heinersbriick
Fachamt Bauamt Budget 5606
Kostenstelle 54101.5003 -> StraBenbeleuchtung

Sachkonto 52710100  -> Stromverbrauch Straflenbeleuchtung
Mabnahmen Nr.: 2

Mafinahmenbezeichnung; Reduzierung Stromverbrauch StraBenbeleuchtung
MafBnahmenbeschreibung;

Die Stralenbeleuchtung der Gemeinde die nédchsten 2 Jahre auf LED-Beleuchtung
umgeriistet, somit ergeben sich auch hier Synergieeffekte im Stromverbrauch.

ng | Anderung
2020
Kosten zur Umsetzung der MaBinahme (in EUR)

ErgebnisHH 0 0 0 0 0
FinanzHH 0 0 0 0 0
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)

Ertrage 16.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Aufwand 0 0 0 0 0
Einzahlung 16.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Auszahlung 0 0 0 0 0

Beschluss durch Gemeinde erforderiich: Ja / ~Nein:







Anlage 4 Gemeinde Turnow-Preilack

' KonsolidierungsmaBnahme des Ha

Jahr der Haushaltsplanung 2017 Gemeinde Turnow-Preilack
Fachamt Kimmerei |Budget 5303
Kostenstelle 61101.5001 -> Zuweisungen / Umlagen

Sachkonto 40210000  -> Gemeindeanteil Einkommensteuer
Malnahmen Nr.: 3

MaBnahmenbezeichnung: Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
Malnahmenbeschreibung:

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer stieg kontinuierlich die letzten Jahre an, so
dass in der Planung der Folgejahre die Ertrige von 2016 zugrunde gelegt werden.

Kosten zur Umsetzung der Mafinahme (in EUR)

ErgebnisHH
FinanzHH

Finanzielle Auswirkungen (in EUR)
Ertrage 328.700 58.500 58.500 58.500 58.500
Aufwand 0 0 0 0 0
Finzahlung 328.700 58.500 58.500 58.500 58.500
Auszahlung 0 0 0 0 0

Beschluss durch Gemeinde erforderlich: Ja / 0 Nein’







Anlage 4 Gemeinde Turnow-Preilack

Konsolidicrungsmafinahme des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung 2017 Gemeinde Turnow-Preilack
Fachamt Kidmmerei (Budget 5304
Kostenstelle 61101.5002 -> Steuern

Sachkonto 40110000 -> QGrundsteuer A
Mafinahmen Nr.: 4

Malfinahmenbezeichnung: Erhohung Hebesatz Grundsteuer A
Malinahmenbeschreibung:

Im Zuge des autkommenden Haushaltsdefizit wird die Grundsteuer A wird von 200% auf
290% angehoben.

|
Kosten zur Umsetzung der Mafinahme (in EUR)
ErgebnisHH
FinanzHH
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)
Ertrige 6.200 3.100 3.100 3.100 3.100
Aufwand
Einzahlung 6.200 3.100 3.100 3.100 3.100
Auszahlung
Beschluss durch Gemeinde erforderlich: / Nein







Anlage 4 Gemeinde Turnow-Preilack

- Konsolidierungsmafinahme des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung 2017 Gemeinde Heinersbriick
Fachamt Kimmerei |[Budget 5304
Kostenstelle 61101.5002 -> Steuern

Sachkonto 40120000 -> Grundsteuer B
MaBnahmen Nr.: 5

Malinahmenbezeichnung: Erhohung Hebesatz Grundsteuer B
MaBnahmenbeschreibung:

Im Zuge des aufkommenden Haushaltsdefizit wird die Grundsteuer B wird von 300% auf
365% angehoben.

— Anderung
Kosten zur Umsetzung der Malinahme (in EUR)
ErgebnisHH '
FinanzHH
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)
Ertrage 83.300 18.900 18.900 18.900 18.900
Aufwand
Einzahlung 83.300 18.900 18.900 18.900 18.900
Auszahlung
Beschluss durch Gemeinde erforderlich: / Nein
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