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Haushaltssicherungskonzept der Gemeinde Drehnow
far die Haushaltsjahre 2021 & 2022

1. Vorbericht
1.1 Gesetzliche Vorgaben

GeméaR § 63 Abs. 5 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg wird vorgegeben, dass wenn
ein  Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses des Haushaltes trotz  Ausnutzung aller
Ertragsmoglichkeiten sowie nach Verwendung von Rucklagenmitteln und von Uberschiissen des
aullerordentlichen Ergebnisses nicht méglich ist, so ist ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen
und darin der Zeitraum festzulegen, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird. Im
Haushaltssicherungskonzept sind die MalRnahmen darzustellen, durch die der im Ergebnishaushalt
ausgewiesene Fehlbetrag abgebaut und das Entstehen eines neuen Fehlbetrags im Ergebnishaushalt
kunftiger Jahre vermieden wird. Das Verfahren zur Aufstellung von MaBBnahmen der
Haushaltssicherung wird mit dem Runderlass 1/2013 des Ministerium des Innern in kommunalen
Angelegenheiten vom 24.07.2013 geregelt.

Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die
kinftige dauernde Leitungsfahigkeit der Gemeinde zu erreichen. Es wird von der Gemeindevertretung
gesondert beschlossen und bedarf der Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehérde. Die
Genehmigung kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden. Die Notwendigkeit der
jahrlichen Fortschreibung des HSK ergibt sich aus der engen Verbindung zum Haushaltsplan und aus
dem allgemeinen Grundsatz der Jahrlichkeit des Haushalts. Die Fortschreibung / Neufestsetzung ist
solange erforderlich, bis der formelle Ausgleich des Haushaltes wieder erreicht ist. Es bedarf also bis
zum Wiedererreichen des Haushaltsausgleichs sowohl bei der Aufstellung der Haushaltssatzung als
auch beim Erlass einer Nachtragssatzung einer erneuten Beschlussfassung tber das HSK.

1.2 Haushaltssituation der Vorjahre

Mit dem Haushaltsplan 2010 konnte der Haushaltsausgleich fur das letzte kamerale Haushaltsjahr
unter kameralen Gesichtspunkten erreicht werden. Im Folgenden wird die Entwicklung der Haushalts-
ergebnisse dargestellt (in TEUR):

Ergebnis 2011

Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit............ 631,9
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 589,4
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit......... 42,5
FINanzergebnis........cccoovvievieevecieese e 8,7
Ordentliches Ergebnis........c.ccccovvieiievievesieninens 51,2
Ergebnis laut Planung..........cccoovveviniiicicccce, - 225,8
Ergebnis 2012

Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit............ 742,1
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 653,8
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit......... 88,3
FINanzergebnis.........ccoccvvieivinc v 5,6
Ordentliches Ergebnis........c.cccccovvviveiieevic v, 93,9
Ergebnis laut Planung.........ccccocvviivienienecnecnenn, -23,1
Ergebnis 2013

Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit............ 794.0
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 783.0
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit......... 11,0
FINanzergebnis........ccco v 4.6
Ordentliches Ergebnis.........ccccoevevveveeneeneenee e 15,6

Ergebnis laut Planung...........cccoooveiiiiicncicieneen, - 1351



Ergebnis 2014

Ertrage aus laufender Verwaltungstétigkeit............
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit.........
FINanNzergebnis.........ccccvvovvievievee e
Ordentliches Ergebnis........c.cccccvvvviienie e iieninens
Ergebnis laut Planung..........ccccccovevveveeve v,

Ergebnis 2015

Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit............
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit.........
FINanzergebnis........c.ccocovevievc v
Ordentliches Ergebnis...........cccoovveveviiiciciccee,
Ergebnis laut Planung...........ccccccovivivvciniin s

Ergebnis 2016

Ertrédge aus laufender Verwaltungstétigkeit............
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit.........
FIiNanzergebnis............cccoveveviieceie e,
Ordentliches Ergebnis........ccccoevveiviiesienieninninens
Ergebnis laut Planung.........cccccoovveveviiecnecccee,

Ergebnis 2017

Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit............
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit.........
FINanzergebnis.........ccocovveveeveenecvec e
Ordentliches Ergebnis...........ccocoovveviiiiicicccne
Ergebnis laut Planung..........ccccoovveveveevcee v,

Vorlaufiges Ergebnis 2018

Ertrage aus laufender Verwaltungstétigkeit............
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit.........
FIiNanzergebnis........cccooeviiiieiie e
Ordentliches Ergebnis........c.ccccvvvevinvievnnnieninens
Ergebnis laut Planung.........ccccccoeviivieniciecie e,

Vorlaufiges Ergebnis 2019

Ertrége aus laufender Verwaltungstétigkeit............
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit.........
Finanzergebnis........cccoeviiviieve v,
Ordentliches Ergebnis........c.cccveveniesiesienieninens
Ergebnis laut Planung..........cc.cccovevviveevencecce,

Vorlaufiges Ergebnis 2020

Ertrage aus laufender Verwaltungstétigkeit............
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstétigkeit
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit.........
FINaNzergebnis.........coveoviie e
Ordentliches Ergebnis.........cccccoevvvienvieeniecneciecneenn,
Ergebnis laut Planung..........cccccovvivivieviecceccecce,

801,9
848,1
-46,2
4,7
.-41,5
- 278,3

809,1
885,2
-76,1
5,4

.- 10,7
- 260,8

835,6
856,2
-20,5
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51
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1.000,8
1.036,7
»-39,9

58
.-30,1
-255,7

..988,3
1.069,9
»- 81,6

51
.- 76,5
-255,7



1.3 Entwicklung der Ricklagen

Die Gemeinde Drehnow hatte laut Eréffnungsbhilanz zum 01.01.2011 einen Ricklagenbestand aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses von 539,5 TEUR. Fiir die Haushaltsjahre 2011 bis 2013
liegen beschlossene Jahresabschliisse vor, durch die sich die ordentliche Riicklage auf 700,2 TEUR
zum 31.12.2013 erhéht. Mit den gepriiften Jahresabschliissen 2014 bis 2017 verringert sich die
ordentliche Ricklage um 142,2 TEUR auf 563,2 TEUR. Die aulerordentliche Riicklage belauft sich
zum Stand 31.12.2017 auf 6,4 TEUR. Mit den vorldufigen Ergebnissen in Hohe von -79,9 TEUR in
2018 und - 30,1 TEUR in 2019 ergibt sich eine ordentliche Ricklage von 453,2, die durch das
vorladufige Ergebnis des Haushaltsjahres 2020 (-224,2 TEUR) sowie die geplanten negativen
Ergebnisse flr die Haushaltsjahre 2021 und 2022 aufgebraucht ist.

Ergebnisentwicklung ohne HSK 2021 / 2022 (TEUR):
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ordentl. ) ) 135 ] _ _ _ _
Ergebnis 12 939 156 -4l5 707 5 113 799 301 765 2375 -1759
Entnahme

Ricklage °° 00 00 415 707 135 113 799 301 765 2975 1456°
Ordentl.

Ergebnis 590,7 684,66 7002 6587 5880 5745 5632 4833 4532 3767 1392 -303
kumuliert

2023 2024 2025

Ordentl.

. - - 7,0
Ergebnis 136 -115
Entnahme
Riicklage 00 00 00
Ordentl.
Ergebnis  -439 -554  -624
kumuliert
* inklusive 6,4 TEUR aus der auRerordentlichen Riicklage

2. Konsolidierungsmal3nahmen
2.1 Allgemein

Mit dem neuen Entwurf des Haushaltsplanes 2021/2022 inklusive HaushaltssicherungsmalRnahmen
wird im Ergebnishaushalt ein strukturelles negatives Ergebnis von 224,2/162,6 TEUR ausgewiesen.
Die Einbeziehung von Ricklagen ist nur noch anteilig méglich. Unter Berlcksichtigung der
Vorjahresergebnisse und der damit entstandenen / verbrauchten Ricklage ergibt sich ein negatives
Gesamtergebnis in 2022 von 3,7 TEUR.

Das mit dem Haushaltssicherungskonzept festgesetzte Haushaltsjahr 2032 fiir das Erreichen des

gesetzlichen Haushaltsausgleichs ist einzuhalten. Kreditaufnahmen in den Haushaltsjahren 2020 bis
2025 sind einer kritischen Uberprifung zu unterziehen.

2.2 Zielsetzung
Es werden folgende Ergebnisse im Haushaltsplan 2021/2022 festgesetzt:

Ergebnisentwicklung mit HSK 2021/2022 (TEUR):
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ordentl.

. - -70,7 - - . . ) .
Ergebnis 51,2 93,9 15,6 41,5 135 11.3 79,9 30,1 765 -224,2
Entnahme

0,0 0,0
Ricklage ’ ’ 415 707 135 113 799 301 765 2242
Ordentl.

Ergebnis 590,7 684,6 700,2 6587 5880 5745 5632 4833 4532 3767 1525
kumuliert



Ordentl.
Ergebnis
Entnahme
Riicklage
Ordentl.
Ergebnis
kumuliert

2022 2023 2024

-1626  -0,3 18

158,9* 0,0 0,0

-3,7 -4,0 -2,2

2025
6,3

0,0

41

* inklusive 6,4 TEUR aus der auerordentlichen Riicklage

Laut Haushaltsplan 2021/2022 kann das strukturelle Ergebnis von -237,5 TEUR (2021) bzw.
-175,9 TEUR (2022) durch Konsolidierungsmalinahmen auf -224,2 TEUR bzw. auf -162,6 TEUR
verbessert werden. Die vollstdndige Entnahme aus den voraussichtlichen Ricklagen bleibt trotz der
KonsolidierungsmalRnahmen bestehen. Es wird angestrebt den Haushaltsausgleich durch Umsetzung
der KonsolidierungsmaBBnahmen im Haushaltsjahr 2025 zu erreichen.
Das Einsparpotenzial der Gemeinde Drehnow fallt allgemein nicht sehr hoch aus. Durch Erhéhung der
Steuerhebeétze ist die Erhéhung der Ertrdge marginal.

2.3 EinzelmalBnahmen im Rahmen der Haushaltsplanungen

Im Haushaltsjahr 2020/2021 werden folgende EinzelmalRnahmen festgelegt:

Kostenstellen

Produkt / Kostenstelle

1. MaRnahmen zur Steigerung

der Ertége

66101.4002

40110000
40120000
40130000

66101.4005

43210000

55301.3000

43210000

Steuern

Grundsteuer A
Grundsteuer B
Gewerbesteuer

Friedhof Drehnow

Benutzungsgebiihren
und &hnliche
Abgaben

Gebéaude
Trauerhalle
Drehnow

Benutzungsgebiihren
und dhnliche
Abgaben

Plan 2021

ohne HSK

72.500

4.500
35.200
30.000

2.000

800

Konsolidierung

Konsoli-

dierung
2021

13.300

2.900

8.800
1.600

2.3.1 Malnahmen zur Senkung des Aufwandes

Konsoli-

dierung
2022

13.300

2.900

8.800
1.600

Plan 2021

mit HSK

85.800

7.400
44.000
31.600

2.000

800

Plan 2022

mit HSK

85.800

7.400
44.000
31.600

2.000

800

In den bisherigen Haushaltsberatungen wurden alle Kostenstellen genauer betrachtet. Jede Position im
Haushalt, ganz besonders die freiwilligen Leistungen wurde kritisch betrachtet und auf mdgliche
Einsparpotenziale Uberprift.



2.3.2 MalRnahmen zur Steigerung des Ertrags

Aufgrund der angespannten Haushalslage werden versucht mdglichst effizient alle
Ertragsmdoglichkeiten auszunutzen. Die Gebtihrensatzungen, insbesondere der
Friedhofsgebilihrensatzung werden gepruft und gegebenenfalls Uberarbeitet und neu beschlossen.
Weiterhin hat die Gemeinde im Haushaltsjahr 2021 die Hebesétze der Grundsteuer A, Grundsteuer B
und Gewerbesteuer erhdht.

2.3.3 Malnahmen zum Ausgleich des Finanz- / Investitionshaushaltes

Die geplanten investiven Ausgaben belaufen sich im Haushaltsjahr 2021 auf 111,5 TEUR und in 2022
auf 179,0 TEUR. Dem stehen geplante Einzahlungen in 2021 von 28,4 TEUR und 2022 in H6he von
121,5 TEUR gegentber. Die Eigenmittel betragen damit in 2021 83,1 TEUR und in 2022 57,5 TEUR.
Die bedeutendste InvestitionsmaBnahme ist die Sanierung des Kitagebdudes. Diese Investition ist
unabweisbar, da die Weitemutzung nur durch die geplante Investition gesichert werden kann.

Die grundlegende Sanierung des Weges nach Maiberg ist in 2021 in die Planung eingestellt worden.

2.3.4 Einhaltung der Konsolidierungsziele 2021 & 2022
Geplantes Ergebnis 2021

Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit...........cccoooeveevievnennn. . ...898,8
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit...................... . 1.126,1
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit............c.ccoceevrrnenn. . .-227,3
FINANZEIGEDNIS. ..o 31
Ordentliches Ergebnis.........ccccoviiee e -224,2
Ordentliches Ergebnis ohne HSK ..o .-237,5
Geplantes Ergebnis 2022

Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit.............ccoocevovrennnnnne ...963,5
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit....................... 1.129,2
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit.............cccccoeevvevennene. ,.-165,7
FINanzergebnis.... ..o 3,3
Ordentliches Ergebnis.........cccccooiiiiiiiiiic e, -162,6
Ordentliches Ergebnis ohne HSK ..., -175,9

2.3.5 Freiwillige Leistungen

Ifd F;rodukt / Bezeichnung Haushaltsjahr 2021 Haushaltsjahr 2022

N t:;ilijckht- der Aufgabe Ertrag Aufwand Zuschuss Ertrag Aufwand Zuschuss
in€ in € in€ in € in € in€

' 28101.4001 Seniorenarbeit 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000
2 28101.4002 Partnerschaften/Euroregion 0 700 700 0 700 700
3 28101.4003 sonstige Heimatpflege 500 6.000 5.500 500 6.000 5.500
4 28401.4001 Vereinsforderung 0 4.700 4.700 0 4.200 4.200
5 28401.4002 Begriifungsgeld Kinder 0 4.000 4.000 0 4.000 4.000
6 362014000 Jygendarbet 0 300 300 0 300 300
7 42101.4000 Sportférderung 0 700 700 0 700 700
8 421113501 Gebéude Sportlerheim 7.000  18.300 11300  7.000  13.300 6.300
9 cra114811 ﬁgﬁ:‘fﬁ;ﬂ; yoonnungen 4,000 600 3400  4.000 600 3.400
10 573114812 Glockenturm Drehnow 100 1.300 1200 100 600 500
Gesamt 11.600 40.600 -29.000 11.600 34.400 -22.800
aL;rSSmhzl(t)rdentliche Ertrage Ergebnis- 900.900 968.600

Verhéltnis zueinander (in %) 3,2 2,4



2.4 Nachweis des Uberragenden Konsolidierungswillen

Da ein gesetzlicher Haushaltsausgleich im mittelfristigen Planungszeitraum unmdglich zu erreichen
ist, ist ein (Uberragender Konsolidierungswille der Kommune nachzuweisen, der sich an dem
nachfolgenden Kriterienkatalog orientiert:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

1))

Aufgabenkritik:
Es wurden verschiedenste Aufgaben auf den Prifstand gestellt und unter Punkt 2.3 sind die
geplanten MalRnahmen dargestellt.

Reduzierung des ordentlichen Aufwands:

Die Reduzierung des ordentlichen Aufwands erfolgt nur bedingt, da die Konzentration auf die
Erhéhung der Ertrdge liegt und weniger bei den MaRnahmen zur Aufwandssenkung (sh. HSK Pkt.
2.3.1). Hauptsachlich liegt es daran, dass diese schon in den letzten Jahren komprimiert geplant
wurden.

Reduzierung des Personalaufwands:

Eine Reduzierung des Personalaufwandes ist nicht mdglich, da die Gemeinde sich an gesetzliche
vorgeschriebene Betreuungsschliissel sowie an die tarifvertraglichen Anderungen halten muss.

Personalentwicklungskonzept:

Derzeitig sind 6,1875 Stellen in der Gemeinde laut Stellenplan geplant. Davon sind 4,8125 Stellen
im Kitabereich eingesetzt. Hierbei wird der Einsatz der Mitarbeiter nach dem Betreuungsschlussel
vorgenommen. Fur alle anfallenden Arbeiten im Friedhofs-, Kita und grinem Bereich ist ein
Gemeindearbeiter vorgesehen. Hierbei ist zu vermerken, dass zusatzliche Krafte (ber
Sonderprogramme  stark rucklaufig sind und die Arbeitslast bei dem vorhandenen
Gemeindearbeiter verbleibt.

Begrenzung der freiwilligen Leistungen:

Die freiwilligen Leistungen waren schon in den Vorjahren sehr sparsam angesetzt und stehen
deswegen permanent auf dem Prifstand. Ihr prozentualer Anteil zu den ordentlichen Ertrédgen
(3,2%) liegt jedoch Uber den vorgeschriebenen Grenzwert (2,5%), was mehr auf die geringen
Ertrage zurlckzufiihren ist. Um das bisher gut organisierte Gemeindeleben weiterhin
aufrechtzuerhalten, wird momentan noch an den sparsam geplanten Ausgaben festgehalten (sh.
HSK Pkt. 2.3.5).

Reduzierung des Zuschussbedarfes:

Beim Zuschussbedarf des Kindergartens ist derzeit kein Einsparpotential ersichtlich, was durch die
erhdhten Kinderzahlen auch besonders schwierig ist. Die Steigerungen im Personalwesen sind
dadurch weiterhin unabweisbar - siehe auch Punkt 4.1.2 des Vorberichts.

Ausgliederung und Rekommunalisierung:
Ausgliederung und Rekommunalisierung bieten derzeit kein konkretes Konsolidierungspotenzial.
Dennoch ist die Gemeinde offen flr zukunftsorientierte Malinahmen.

Ausweis von Deckungsreserven:
Die Deckungsreserven werden in diesem Konto nicht mehr veranschlagt.

Einsatz von Mehrertrégen:

Mehrertrage konnen nur im Steuerbereich realisiert werden - so z.B. durch die Erhéhung der
Hebesétze der Real- und Gewerbesteuer ab 2021. Ebenso stehen die Satzungen in den néchsten
Monaten aufdem Prifstand, welche mdglicherweise auch Mehrertrége einbringen kénnen.

Erhebung von Abgaben:

Die sinnvollen Einnahmequellen bei den Steuern, Gebihren und Abgaben werden auch
beansprucht. Unter anderem werden folgende Abgaben erhoben: Eltembeitrdge fir die Kita,
Friedhofs- und Friedhofshallengebihren, Hundesteuer, Sondemutzung von OrtsstraRen und
Ortsdurchfahrten.

Fir die Erhebung von Vergniigungssteuern gibt es keine Grundlage.



k) Beitragserhebung:
Dieser Punkt wird zu Diskussion gestellt.

1) Ausschopfung sonstiger Einnahmemdoglichkeiten:
Wie aus Position 5 des Gesamtergebnishaushaltes hervorgeht, erzielt die Gemeinde Drehnow
Ertrdge durch Mieten und Pachten sowie Nutzungsentgelte.

m) Restriktive Handhabung bei Mittellibertragungen:
Es werden Mittel Ubertragen, welche durch Auftrage bereits gebunden sind. Eine priifende
Handhabung war schon vorher gegeben. Im Zuge des HSK stehen die MittelUbertragungen nun
sehr stark auf dem Priufstand und unterliegen der geforderten restriktiven Handhabung durch die
K&mmerin.

n) Uberpriifung begonnener InvestitionsmaBnahmen:
Alle MalRnahmen wurden grindlich geprift auf ihre Notwendigkeit und Durchfuhrung.
Verschiebungen oder Streckungen von Malinahmen wurden schon in der Planung berlcksichtigt
und waren im Zuge des HSK nicht noch einmal extra mdglich.

0) Veraullerung von Vermaogen:
Da offentliches Vermdgen, wie Baugrundstiicke und Bestandsgebdude, durch die Gemeinde
genutzt wird, ist ein Verkauf derzeit nicht wirtschaftlich.

p) Optimierung Forderungsmanagement:
Das Amt Peitz verfugt tber ein solides Forderungsmanagement.

3. Entwicklungstendenzen und weitere Aktivitaten zur Erreichung des Haushaltsausgleichs

Wie unter Punkt 1.2 ersichtlich ist, werden die geplanten Haushaltsmittel von der Gemeinde sparsam
verwendet. Ebenfalls unter diesem Punkt ist gut erkennbar, dass die Ertrdge der Gemeinde wesentlich
weniger ansteigen als die Aufwendungen. Eine Hauptursache sind die permanenten
Umlageerh6hungen.

Um zukinftig den Haushalt wieder ausgleichen zu konnen, ist die Gemeinde bemiiht, die ohnehin
schon knappen Budgets noch mehr zu optimieren und auch in allen anderen tlw. auch nicht monetaren
Bereichen Einsparpotentiale aufzudecken wie nachfolgend aufgelistet:

Die Gemeinde verpflichtet sich, wahrend des Konsolidierungszeitraumes keine Vertrage
abzuschliel3en, die zu neuen freiwilligen Leistungen fuhren.

Die Akquirierung weiterer Ertragsquellen und Festlegung des Einnahmepotentials wird sich aus der
Uberprifung der vorhandenen Satzungen fiir Gebihren und Entgelte fir kommunale Dienstleistungen

und Einrichtungen ergeben.

Mit dem vorhandenen Gebdudemanagement kann die Optimierung aller Leistungen im Rahmen der
Bewirtschaftung der bebauten und unbebauten Grundsticke und der darauf befindlichen Gebédude
weitergefuhrt werden. Durch die Optimierung ist eine verbesserte Leistungssteuerung sowie
Kostentransparenz bzw. -einsparung vorgesehen. Allerdings werden durch Preissteigerungen bei den
Bewirtschaftungskosten spirbare Verbesserungen trotz dem Gebot der Sparsamkeit kaum wirksam.

Mehrertrage werden auch kinftig konsequent fur die Reduzierung des Fehlbedarfes eingesetzt. Dies
wird auch durch eine restriktive Handhabung bei der Ubertragung von Haushaltsmitteln realisiert. Die

Ubertragbarkeit von Haushaltsansatzen ist in § 24 KomHKYV geregelt. Im Vorbericht zum Haushalt
2021/2022 ist unter Punkt 3.1.3 Bewirtschaftungsgrundsatze festgelegt, dass Erméchtigungen fiir
Aufwendungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit sowie aus der investiven
Tatigkeit grundséatzlich nur in begriindeten Féllen zuldssig sind.



10

Auf die Einhaltung der Kassenliquiditat wird besonders geachtet. Bisher konnten Kassenkreditzinsen
vermieden werden, da auf die rechtzeitige Einziehung der Einzahlungen und auf die unverzigliche
Einleitung und Durchfuhrung des Vollstreckungsverfahrens geachtet wurde.

Mit den Festlegungen in diesem HSK wird der Uberragende Konsolidierungswille der Gemeinde
Drehnow nachgewiesen.

Peitz, den <2” OS. 7

Kerstin Lichtblau
Kammerin

Anlagen

Anlage 4: MalRnahmenubersicht
Anlage 6: Ubersicht freiwillige Aufgaben

Anlage 7: Qbersicht freiwillige Aufgaben (Planjahr)
Anlage 8. Ubersicht Verzicht auf Ertrage (Planjahr)



Anlage 4 Gemeinde Drehnow

Gesamtubersicht der vorgesehenen Malinahmen
des Haushaltssicherungskonzeptes 2021/2022

Mat- . Kosten- zugsgr-dﬂe
Ifd. Nr. nak’llnrwen- Kurzbezeichnung der Manahme Produkt selle  Sachkonto oo stz Planjahr  Planjahr  Planjahr  Planjahr  Planjahr GESAMT
' 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ertrage / Einzahlungen
! Steuererh6hung Grundsteuer A Steuern 66101.4002 40110000 4500€ 2900€ 29006  2.900€ 2900€ 2.900€  14.5006
2 Steuererhéhung Grundsteuer B Steuern 66101.4003 40120000 352006 88006 88006 8.8006 8.8006 8.8006 44.0006
3 Steuererh6hung Gewerbesteuer Steuern 66101.4004 40130000 30.0006  1.6006 1.6006  1.6006 16006  1.600 6 8.000 6
4 Kalkulation der Friedhofsgebiihren Friedhof Drehnow 66101.4005 43210000 2.000 6 06 06 06 06 06 06
5 Kalkulation der Gebihren fiir die Nutzung Gebaude Trauerhalle Drehnow 553013000 43210000 8006 06 06 06 06 06 06

der Trauerhalle

GESAMT Ertrége / Einzahlungen 725006 13.3006 13.3006 13.3006 13.3006 13.3006 66.5006






Anlage 4

KonsolidierungsmafRnahme des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung 2021/2022  Gemeinde Drehnow
Fachamt KA Budget 4304
Kostenstelle 61101.4002 Steuern

Sachkonto

MaRnahmen Nr.:

40110000 Grundsteuer A

!

MaRnahmenbezeichnung: Steuererhéhung Grundsteuer A
MafRnahmenbeschreibung:
Der Hebesatz fiir die Grundsteuer A wird von 200% auf 331% angehoben.

ErgebnisHH
FinanzHH

Ertrage
Aufwand

Einzahlung
Auszahlung

Ansatz Anderung Anderung Anderung Anderung Anderung
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kosten zur Umsetzung der MaRRnahme (in EUR)

Finanzielle Auswirkungen (in EUR)

4.500 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900
0 0 0 0 0 0
4.500 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900
0 0 0 0 0 0

Beschluss durch Gemeinde erforderlich: Ja / Nein






Anlage 4

KonsolidierungsmafRnahme des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung 2021/2022 Gemeinde Drehnow
Fachamt KA Budget 4304
Kostenstelle 61101.4002 Steuern

Sachkonto 40120000 Grundsteuer B

Malnahmen Nr.: 2

MafRnahmenbezeichnung: Steuererh6hung Grundsteuer B

Malnahmenbeschreibung:
Der Hebesatz fir die Grundsteuer B wird von 300% auf 375% angehoben.

ErgebnisHH
FinanzHH

Ertrage
Aufwand

Einzahlung
Auszahlung

Ansatz Anderung Anderung Anderung Anderung Anderung
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kosten zur Umsetzung der MaRnahme (in EUR)

Finanzielle Auswirkungen (in EUR)

35.200 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800
0 0 0 0 0 0

35.200 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800
0 0 0 0 0 0

Beschluss durch Gemeinde erforderlich: Ja /






Anlage 4

KonsolidierungsmalRnahme des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung 2021/2022 Gemeinde Drehnow
Fachamt KA Budget 4304
Kostenstelle 61101.4002 Steuern

Sachkonto 40130000 Gewerbesteuer

MafRnahmen Nr.: 3

MafRnahmenbezeichnung: Steuererhéhung Gewerbesteuer

MafRnahmenbeschreibung:
Der Hebesatz fiir die Gewerbesteuer wird von 300% auf 316% angehoben.

ErgebnisHH
FinanzHH

Ertrage
Aufwand

Einzahlung
Auszahlung

Ansatz Anderung Anderung Anderung Anderung Anderung
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kosten zur Umsetzung der MaRnahme (in EUR)

Finanzielle Auswirkungen (in EUR)

30.000 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
0 0 0 0 0 0
30.000 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
0 0 0 0 0 0

Beschluss durch Gemeinde erforderlich: Ja / Nein






Anlage 4

KonsolidierungsmafRnahme des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung 2021/2022 Gemeinde Drehnow
Fachamt OA Budget 4210
Kostenstelle 55301.4001 Friedhof Drehnow

Sachkonto

MaRnahmen Nr.:

43210000 Benutzungsgebiihren und ahnliche Abgaben

4

MalRnahmenbezeichnung: Kalkulation der Friedhofsgebuhren

Malnahmenbeschreibung:

Durch eine Neukalkulation werden die Friedhofsgebihren angehoben. Da eine direkte
Abhéngigkeit mit den Fallzahlen besteht, kénnen die Auswirkungen auf das Ergebnis und die
Finanzen nicht geplant werden.

ErgebnisHH
FinanzHH

Ertrage
Aufwand

Einzahlung
Auszahlung

Ansatz Anderung Anderung Anderung Anderung Anderung
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kosten zur Umsetzung der MaRnahme (in EUR)

Finanzielle Auswirkungen (in EUR)

2.000 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2.000 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Beschluss durch Gemeinde erforderlich: Ja / Nein






Anlage 4

KonsolidierungsmalRnahme des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung 2021/2022 Gemeinde Drehnow
Fachamt OA Budget 4210
Kostenstelle 55311.4601 Gebdude Trauerhalle Drehnow

Sachkonto 43210000 Benutzungsgebihren und &hnliche Abgaben
MafRnahmen Nr.: 5

Malnahmenbezeichnung: Kalkulation der Gebuhren fiir die Nutzung der Trauerhalle

MafRnahmenbeschreibung:

Durch eine Neukalkulation werden die Benutzungsgebiihren fir die Trauerhalle angehoben.
Da eine direkte Abhangigkeit mit den Fallzahlen besteht, konnen die Auswirkungen auf das
Ergebnis und die Finanzen nicht geplant werden und werden vorerst mit den
Vorjahreswerten fortgeschrieben.

Ansatz Anderung Anderung Anderung Anderung Anderung

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kosten zur Umsetzung der MalRnahme (in EUR)
ErgebnisHH
FinanzHH
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)

Ertrage 800 0 0 0 0 0
Aufwand 0 0 0 0 0 0
Einzahlung 800 0 0 0 0 0
Auszahlung 0 0 0 0 0 0

Beschluss durch Gemeinde erforderlich: Ja / Nein






Anlage 6 . Gemeinde Drehnow
Ubersicht der freiwilligen Aufgaben

ich Haushaltsjahr 2021 Haushaltsjahr 2022
Produkt / Bezeichnung davon davon Bemerkung zur durchgefiinrten Uberpriifung
; Ertrag Aufwand
Ifd. Nr. produktbereich der Aufgabe rreg UWand - personal- Zu§chuss Ertrag AuMand Personal- ZU,SChUSS bzw. eingeleitete MaRnahmen
in€ in€ aufwand in€ in€ in€ aufwand in€
1 28101.4001 Seniorenarbeit 0 4.000 0 4.000 0 4.000 0 4.000
2 28101.4002 Partnerschaften/Euroregion 0 700 0 700 0 700 0 700
3 28101.4003 Sonstige Heimatpﬂege 500 6.000 0 5.500 500 6.000 0 5.500
4 28401.4001 Vereinsforderung 0 4.700 0 4.700 0 4.200 0 4.200
5 28401.4002 Begriitungsgeld Kinder 0 4.000 0 4,000 0 4.000 0 4.000
6  36201.4000 Jugendarbeit 0 300 0 300 0 300 0 300
7 42101.4000 Sportforderung 0 700 0 700 0 700 0 700
8 42111.3501 Gebaude Sportlerheim 7.000 18.300 0 11.300 7.000 13.300 0 6.300
9  57311.4811 Gebaudeteil Wohnungen Hauptstrae 34 4.000 600 0 3.400 4.000 600 0 3.400
10 57311.4812 Glockenturm Drehnow 100 1.300 0 1.200 100 600 0 500
Gesamt 11.600 40.600 0 -29.000 11.600 34.400 0 -22.800
Summe ordentliche Ertriige Ergebnis-Haushalt 900.900 968.600
Verhéltnis zueinander (in %) 3.2 24

* bei denen die Kommune sowohl tiber das ..Ob™ als auch tber das ..Wie" der Erledigung entscheiden kann






Anlage 7 Gemeinde Drehnow

Ubersicht freiwilliger Aufgaben 2021 /2022 *

Ifd Produkt/ Bezeichnun Rechts-
" Produkt- g Planansétze (in €) Konsolidierungspotential (in €)
. der Aufgabe grundlage
bereich
davon Zuschuss- davon Zusch
Ertrag Aufwand Personal- Ertrag Aufwand Personal- HISCALISS-
bedarf bedarf
aufwand aufwand

derzeit keine Konsolidierungspotentiale

Gesamt

* pflichtige Aufgaben, bei denen die Kommune iiber den Umfang der mit diesen Aufgaben verbundenen Aufwendungen frei entscheidet






Anlage 8 Gemeinde Drehnow

Ubersicht Verzicht auf Ertrage 2021 / 2022

Produkt/ . Konsoli-

Ifd. Nr. Produkt- Bezeichnung Begriindung fir Verzicht Planans_atz dierungs-
. der Aufgabe Ertrag in € ;

bereich potential

Aufwand fir Bescheiderstellung ungerechtfertigt, da marginal zu erwartende

1 54501.4001 Winterdienst .
Einnahmen

€ 4500,00 €  4.500,00

Gesamt € 450000 € 4.500,00






