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Haushaltssicherungskonzept der Gemeinde Drachhausen
fiir das Haushaltsjahr 2017

1. Vorbericht
1.1 Gesetzliche Vorgaben

Gemaf § 63 Abs. 5 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg wird vorgegeben, dass wenn ein
Ausgleich des ordentlichen Ergebnisses des Haushaltes trotz Ausnutzung aller Ertragsmdglichkeiten
sowie nach Verwendung von Riicklagenmitteln und von Uberschiissen des auBerordentlichen Ergeb-
nisses nicht moglich ist, so ist ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und darin der Zeitraum
festzulegen, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird. Im Haushaltssicherungs-
konzept sind die MafBnahmen darzustellen, durch die der im Ergebnishaushalt ausgewiesene Fehlbetrag
abgebaut und das Entstehen eines neuen Fehlbetrags im Ergebnishaushalt kiinftiger Jahre vermieden
wird. Das Verfahren zur Aufstellung von MaBnahmen der Haushaltssicherung wird mit dem Runderlass
1/2013 des Ministerium des Innern in kommunalen Angelegenheiten vom 24.07.2013 geregelt.

Das Haushaltssicherungskonzept dient dem Ziel, im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft die
kiinftige dauernde Leitungsfihigkeit der Gemeinde zu erreichen. Es wird von der Gemeindevertretung
gesondert beschlossen und bedarf der Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehérde, Die Genehmigung
kann unter Bedingungen und mit Auflagen erteilt werden. Die Notwendigkeit der jihrlichen Fort-
schreibung des HSK ergibt sich aus der engen Verbindung zum Haushaltsplan und aus dem allgemeinen
Grundsatz der Jihrlichkeit des Haushalts. Die Fortschreibung / Neufestsetzung ist solange erforderlich,
bis der formelle Ausgleich des Haushaltes wieder erreicht ist. Es bedarf also bis zum Wiedererreichen
des Haushaltsausgleichs sowohl bei der Aufstellung der Haushaltssatzung als auch beim Erlass einer
Nachtragssatzung einer erneuten Beschlussfassung iiber das HSK.

1.2 Haushaltssituation der Vorjahre

Mit dem Haushaltsplan 2010 konnte der Haushaltsausgleich fiir das letzte kamerale Haushaltsjahr unter
kameralen Gesichtspunkten erreicht werden. Im Folgenden wird die Entwicklung der Haushalts-
ergebnisse dargestellt (in TEUR):

Voraussichtliches Ergebnis 2011

Ertriige aus laufender Verwaltungstitigkeit. .. ..ccvveeeireieieieeseecnieciniiecene e sereseniesesseseesesseneseeesne 980,2
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit.........ccvvrerreeerrrmeerriereeneseiesssrissesessssesesseessnsesnens 965,0
Ergebnis der laufenden VerwaltUngstAtigKent......ocoovcrreeieioeiiieineienereesesasscsesssssssesese s sasssseaseseias 15,2
Finanzergebnis..........cccoccceerernicereiannens F U OO OO TORRTOPUROPPIARRRUN 13,9
Ordentliches EIgebmis.........ccocueciiivininnecreenccreiensessnessseriesessssessessssssessssssesesssssesasasans S 29,1
Ergebnis 1aut PIANUNE .......cocvviirieensin ettt s st st et e sa s sbsas s sssessanns -144,3
Voraussichtliches Ergebnis 2012

Ertrige aus laufender VerwaltungstitigZKeit. . .......ccccoviveiiiieeiieiiecieciecieieesestecesenssesevseesnrerssemeasns 1.033,6
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit...........ccvceovveeneeneennnesenenisssnsisssnsnsssnnes 1.020,5
Ergebnis der laufenden VerwaltungstitigKeit........cooieereceerennminireenriniesssiessseiesseessssssssessssssesns 13,1
FINANZEIZEDNIS .. cev vttt ettt e ettt se et e e e et e st s et et b es s st et s et et ebesses s beabbea st et ans b ebasssanessasans 11.8
Ordentliches BIZEDNIS........c.covcriicrtreetreniere et stiecrisenr e se et et s it sse s b ens s nss s ebene e esantensens 24.9
Ergebnis 1aut PLAMUNG ..ot seses e resesraee et ieeseseaesessessosesnssssassessasns - 164,3
Voraussichtliches Ergebnis 2013

Ertrige aus laufender VerwaltungStatigkeit..........oceivrrreverrrnieniemeninenieernrerensinesmssesessssssessenees 1.084,7
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstitigkeit........cocceneirieeniniciniincciinescesne e 1.133,6
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigheit.........ccovevrroreceninnneninrsnceeisce s eesse e ssssesessnes -48.,9
FINANZEIZEDIIS .....ceeeiriieitiicieetecc et et e et s s st e e e eae s b e e es e e et et ene e e rennetensrane 10,1
Ordentliches EIZebIiis.......coivioiiiciciinientestectrctnie s st ssabs s s easssessnssbessesbesssrrsseressnsneessensenobs -38.8

Ergebnis 1aut PIANUNG ... ..ottt r et seens s s s s enassnasenssasene -115,0




Voraussichiliches Ergebnis 2014

Ertrdge aus laufender Verwaltungstatigkeit.......oovcvricierneeriiccsrinicnriecseninsnescsesasssnnessessessnsssenne 1.057,4
Aufwendungen aus laufender VerwaltungstitigKeit. ........oviviverrvrerrrrerreemresniereererrnsesrveseisesreseres 1.120,3
Ergebnis der laufenden VerwaltungstitigKeit.........cciveiiirieciiieicinieenieeceecresrseiesieecsscssreneresssssassenns -62,8
FINANZETZEDNIS ....vvetciiricereeesecciriesesae s eesarer et st s st rae s s e st e esaes e e e ensssne s ensennsss st anaat st snsansasssasentasabasesansases 12,2
Ordentliches ErgebIlis......ocooviviiiiniieeniiceisrierenesresesieseresssresessrsessesseserasseriarsressensasssasesassranssss -50,6
Ergebnis 1att PLANUNE ..ottt ettt b bbb a s ba s bs st s asbnans -222.1
Voraussichtliches Ergebnis 2015

Ertriige aus laufender VerwaltungstatigKeit.........covvvvcemieemrreere it 1.083,5
Aufwendungen aus laufender Verwaltungstitigkeil........coovvveieiieererrcenrieieresrerisseesesseesesnrnens 1.174,5
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigheit. . ......o.ccevveerieeiricrincni e cereesrse e esie e eseneseneas -91,0
FINANZETEEDIIS ... et ves s e s rsn e v e s sss s e s n s essmesae e s neeraearesees s ranevs T snesa e neseranssansseres 12,7
Ordentliches BIZebIiis. .. ..o iciiiieiiieesicne e eteet st e e ecesee b ee e ssecaeesaseseaestesssassastessnatarsrsteseanas -784
Ergebnis 1aut PIANUIE ..o sbese s s men st st sne i -111,4

~ Voraussichtliches Ergebnis 2016

Ertriige aus laufender VerwaltungStAtIZKEIt. ....coveveeiericireeinrserveseeseeeresresnesesssesranssesnensassens 1.151,4
Aufwendungen aus laufender VerwaltungstatigKeit. ......oeveeerereeriinicerinernenriecrmcensiessessesssesnsreseses 1.176,0
Ergebnis der laufenden VerwaltungstatigKeit. . .......cocvvemreerreericrnr ettt neeesisisssssssicssins -24,6
FANANZETEDNIS ..c.veeereeiceeiee et tee ettt e e et e eesae e e e e tae e e sbeas st e aessasbsasstaeseatess e baesnataansesesansssnessnssesnnts 16,2
Ordentliches Ergebnis..........cccccoievicveinienineeeinnens eererresre e etetereate et et et et et et b e e s bensenesebestesanaene -84
Ergebnis 120t PIANUIE .......ccooveriereceererrerceeseserneesesesenesessessesessesressessassersesessesseresseessssssresessasnssnes - 88,7

1.3 Entwicklung der Riicklagen

Die Gemeinde Drachhausen hatte laut Ertffoungsbilanz zum 01.01.2011 einen Riicklagenbestand aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses von 237,6 TEUR. In den zwei darauffolgenden Jahren
konnte die Riicklage durch positive Ergebnisse leicht erhéht werden. Ab 2013 jedoch wurde der
jeweilige Ergebnishaushalt kontinuierlich tiber die Riicklage ausgeglichen, welche in 2017 dann
verbraucht ist. Mit dem Beschluss zur Haushaltssatzung 2017 wird deshalb ein Haushalts-
sicherungskonzept festgesetzt.

Ergebnisentwicklung ohne HSK 2017 (TEUR):
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

29,1 249 -38.8 -50,6 -718.4 -84 -182,2 | -249,5 | -202,8 | -208,8

Ordentl.
Ergebnis
Entnahme
Riicklage
Ordentl.
Ergebnis 266,7 | 291,6 | 252,8 | 2022 | 123,8 | 1154 | -66,8 | -316,3 | -519,1 | -727.9
kumuliert

0.0 0.0 38,8 50,6 78,4 8.4 1154 0.0 0.0 0.0

2. Konsolidierungsmafnahmen

2.1 Allgemein

Mit dem neven Entwurf des Haushaltsplanes 2017 inklusive Haushaltssicherungsmafinahmen wird im
Ergebnishaushalt ein strukturelles negatives Ergebnis von 177,1 TEUR ausgewiesen. Die Einbeziehung
von Riicklagen ist nur noch anteilig méglich. Unter Beriicksichtigung der vorldufigen Jahresabschliisse
2011 bis 2016 und der damit entstandenen / verbrauchten Riicklage ergibt sich ein negatives Gesamt-
ergebnis in 2017 von 61,7 TEUR.

Das mit dem Haushaltssicherungskonzept festgesetzte Haushaltsjahr 2032 fiir das Erreichen des
gesetzlichen Haushaltsausgleichs ist einzuhalten. Kreditaufnahmen in den Haushaltsjahren 2017 bis
2020 sind einer kritischen Uberpriifung zu unterziehen.




2.2 Zielsetzung

Es werden folgende Ergebnisse im Haushaltsplan 2017 festgesetzt:

Ergebnisentwicklung mit HSK 2017 (TEUR):

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
grdem!' 201 | 249 | 388 | 506 | 784 | -84 |-177.1 | 2441 | -197.4 | 2034 | -100,0
rgebnis
Entahme |, 00 | 388 | 506 | 784 | 84 | 1154 | 00 | 00 00 | 00
Riicklage
Ordentl.
Frgebnis | 266,7 | 2916 | 252,8 | 2022 | 123.8 | 1154 | -61.7 | -305,8 | -503,2 | -706.6 | -806,6
kumuliert

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Ordentl. | 506 | 100 | 500 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Ergebnis
Entmabme |00 1 06 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | oo
Riicklage
Ordentl.
Ergebnis | -856,6 | -846,6 | -796,6 | -696.,6 | -596,6 | -496,6 | -396,6 | -296.6 | -196,6 | -96,6 | 3.4
kumuliert

Laut Haushaltsplan 2017 kann das strukturelle Ergebnis von -182,2 TEUR durch Konsolidie-
rungsmalinahmen auf -177,1 TEUR um 5,1 TEUR verbessert werden. Die vollstindige Entnahme aus
den voraussichtlichen Riicklagen bleibt trotz der KonsolidierungsmaBnahmen bestehen. Es wird
angestrebt den Haushaltsausgleich durch Umsetzung der Konsolidierungsmafnahmen im Haushaltsjahr
2032 zu erreichen.

2.3 Einzelmalnahmen im Rahmen der Haushaltsplanung 2017

Im Folgenden werden die MaBnahmen zur Sanierung des Haushaltes der Gemeinde Drachhausen fiir
das Jahr 2017 vorgestellt. Das Einsparpotential der Gemeinde fillt allgemein nicht sehr hoch aus,
allerdings verbessern sich die Steuereinnahmen in den néichsten Jahren.

Kostenstellen Konsolidierung
Plan 2017 Konsoli- Plan 2017
Produkt / Kostenstelle ohne HSK dierung mit ESK
1. Mafinahmen cur Steigerung des Ertrags 96.000 5100 101.100
61101.5002 | Steuern
40110000 | Grundsteuer A 9.000 800 5.800
40120000 | Grundsteuer B 58.500 2.400 60.900
40130000 | Gewerbesteuer 28.500 1.900 30.400

2.3.1 MaBnahmen zur Senkung des Aufwandes

In den bisherigen Haushaltsberatungen wurden alle Kostenstellen genauer betrachtet. Effektives
Einsparpotential wurde in der Planing bei den Zuschiissen fiir den Chor aufgedeckt. Die geplante
Férderung wird ab dem Haushaltsjahr 2018 um 300 EUR reduziert. Auch werden die Satzungen in den
nichsten Monaten angeschaut und ggf. aktualisiert, um moglicherweise hier Minderaufwand bzw.
Mehrertrag zu generieren. Ferner wird auf die Planung der Deckungsreserve fiir tiber- und
auBerplanmifiige Aufwendungen verzichtet.




2.3.2 MabBnahmen zur Steigerung des Ertrags

Aufgrund der extrem angespannten Haushaltssituation beschlieBt die Gemeinde freiwillig die Hebesitze
der Grundsteuern A und B sowie Gewerbesteuer zu erbthen und generiert somit jihrlich zusitzliche
5,1 TEUR.

Festsetzung der Hebe- .

siitze der Realstenern bis 2016 ab 2017 @ Land BRB 2016
Grundsteuer A 270% 295% 295%
Grundsteuer B 379% 395% 395%
Gewerbesteuer 300% 320% 320%

2.3.3 MabBnahmen zum Ausgleich des Finanz- / Investitionshaushaltes

Die geplanten investiven Ausgaben belaufen sich im Haushaltsjahr 2017 auf 266,0 TEUR. Dem stehen
geplante Einzahlungen von 224,7 TEUR und Ubertragungen gegeniiber, woraus sich eine
Finanzierungsliicke von 41,3 T€ ergibt. Die bedeutendste Investitionsmafinahme ist die energetische
Sanierung und der Innenausbau des Begegnungszentrums ,,.Zum goldenen Drachen“. Weiterhin sind
investive Ausgaben, fiir die TiefbaumaBnahme des Parkplatzes am Sportplatz (40 TEUR) und fiir den
Innenausbau und die Erweiterung des Hortbereiches der Kita (20 TEUR) geplant.

2.3.4 Einhaltung der Konsolidierungsziele 2017

Geplantes Ergebnis 2017

Ertréige aus laufender VerwaltungstatigKeit........ocvereeiererrerirreenierrecsererneeasssnereesnernmneesnssssresserssnsens 1.1154
Aufwendungen aus laufender VerwaltungstatigKeit.........ocvrvereererereeeerieesniisssnis i 1.307.1
Ergebnis der laufenden Verwaltungstitighkeit.......cocceveeiiiicinnnciicnncnereceercceenicneennne -191,7
FINANZETZEDIES ......c..eevecrreeriiectererreenranreresenietessessesseasesestssesassssssessessestonessensssnsnesssasssensesensnssnssonssressrnsn 14,6
OrdentliChes EIZEDIMIS. .....cvvvveeeerirerrcrrcrneeresreees s ceseseser e seesnesnssaessssrseserasnrosessssresnerisasassssasessesss -177.1
Ordentliches Ergebnis ohne HSK ... cereereraert et r e teeesaentsaeeaneess s -182,2

2.3.5 Freiwillige Leistungen

I8, N Produkt/ Bezeichnung Ertrag Aunfwand P::‘;:::ﬂ“ Zuschuss
Produktbereich der Aufgabe in€ in€ i in€
aufwand
1 |25201.3000 Heimatmugeum Drachhausen, 0 2.000 0 2.000
2 |28101.3001 Seniorenarbeit - 0 3.500 0 3.500
3 |28101.3003 sonstige Heimatpflege 1.800 5.700 0 3.900]
4 [28401.3001  |Vereinsforderung 0 1.800| - 0 1.800]
5 136201.3000 Jugendarbeit 0 GOO 0 600}
6 |42101.3000  |Sportforderang 0 400 0 400}
7 j42111.3501 Gebéude Sportlerheim 13.200 23.900 0 10. 700|
8 551013001  |[Spielplatz 0 500 0 500}
9 [573113810  |Gebiinde Gemeindezentrum 15.800 24.600 0 g.s00|
10 [57311.3820  [Gebaudeteil Jugendeanm GKZ [} s00[ 0 500{
11 {57311.3830 Beg.egmmgszentnun "Zum goldenen Diachen’ 23.600 33.300 ¢ 9.700
. Gesamt. S SEA00) - 968000 - 0F - -42.400]
___Swminme-or dentlldle Er tlﬁMebnjs‘Hauslmlt , e 14131600
" Verhillénis zueinmvder (in %) .- co - T T T ¥




2.4 Nachweis des iiberragenden Konsolidierungswillen

Da ein gesetzlicher Haushaltsausgleich im mittelfristigen Planungszeitraum unmoglich zu
erreichen ist, ist ein iiberragender Konsolidierungswille der Kommune nachzuweisen, der sich
an dem nachfolgenden Kriterienkatalog orientiert:

a) Aufgabenkritik:
Es wurden verschiedenste Aufgaben auf den Priifstand gestellt und unter Punkt 2.3 sind die
geplanten MalBnahmen dargestellt.

b) Reduzierung des ordentlichen Aufwands:
Die Reduzierung des ordentlichen Aufwands erfolgt nur bedingt, da die Konzentration auf
die Erhthung der Ertréige liegt und weniger bei den MaBinahmen zur Aufwandssenkung (sh.
HSK Pkt. 2.3.1). Hauptsiichlich liegt es daran, dass diese schon in den letzten Jahren
komprimiert geplant wurden.

c) Reduzierung des Personalaufwands:
Eine Reduzierung des Personalaufwands ist vorerst nicht mdglich, da im Kitabereich eine
Zunahme der Krippenkinder einen héheren Personalschliissel gesetzlich vorschreibt (sh.
Vorbericht Pkt. 4.1.2).

d) Personalentwicklungskonzept:
Ein Konzept liegt derzeit nicht vor. Das Kitapersonal unterliegt dem gesetzlich vorge-
schriebenen Betreuungsschliissel und dem Gemeindearbeiter wird durch die geplanten
Aufwandsreduzierungen zukiinftig aus Einspargriinden immer mehr Arbeit abverlangt, siche
Stellenplan.

€) Begrenzung der freiwilligen Leistungen:
Die freiwilligen Leistungen waren schon in den Vorjahren sehr sparsam angesetzt und
stehen deswegen permanent auf dem Priifstand. Ihr prozentualer Anteil zu den ordentlichen
Ertriigen (3,7%) liegt jedoch iiber den vorgeschriebenen Grenzwert (2,5%), was mehr auf
die geringen Ertréige zuriickzufiihren ist. Um das bisher gut organisierte Gemeindeleben
weiterhin aufrechtzuerhalten, wird momentan noch an den sparsam geplanten Ausgaben
festgehalten (sh. HSK Pkt. 2.3.5).

f) Anhebung der Hebesitze:
Die Gemeinde beschliet die Anhebung der Hebesitze fiir die Grundsteuer A (auf 295%)
und B (auf 395%) sowie die Gewerbesteuer (auf 320%) und generiert somit jdhrlich
zusitzliche 5,1 TEUR (sh. HSK Pkt, 2.3 und 2.3.2).

g) Reduzierung des Zuschussbedarfes:
Beim Zuschussbedarf des Kindergartens ist derzeit kein Einsparpotential ersichtlich, was
durch die erhohten Kinderzahlen auch besonders schwierig ist. Die Steigerungen im Per-
sonalwesen sind dadurch weiterhin unabweisbar — siche auch Punkt 4.1.2 des Vorberichts.

h) Ausgliederung und Rekommunalisierung:
Ausgliederung und Rekommunalisierung bieten derzeit kein konkretes Konsolidierungs-
potenzial. Dennoch ist die Gemeinde offen fiir zukunftsorientierte Maf3nahmen.

i} Ausweis von Deckungsreserven:
Es wurden im Haushaltsplan 2017 keine Deckungsreserven veranschlagt.

j) Einsatz von Mehrertrigen:
Mehrertrige kdnnen nur im Steuerbereich realisiert werden - so z.B. durch die Erh6hung der
Hebesitze der Real- und Gewerbesteuer ab 2017. Ebenso stehen die Satzungen in den
nichsten Monaten anf dem Priifstand, welche moglicherweise auch Mehrertrige einbringen
konnen.




k) Erhebung von Abgaben:
Die sinnvollen Finnahmequellen bei den Steuern, Gebiihren und Abgaben werden auch
beansprucht. Unter anderem werden folgende Abgaben erhoben: Elternbeitriige fiir die Kita,
Friedhofs- und Friedhofshallengebiihren, Hundesteuer, Sondernutzung von OrtsstraBen und
Ortsdurchfahrten. Ferner werden auch privatrechtliche Nutzungsentgelte fiir die Nutzung des
Gemeindezentrums und des Begegnungszentrums ,,Zum goldenen Drachen* erhoben. Fiir
die Erhebung von Vergniigungssteuern gibt es keine Grundlage.

1) Beitragserhebung:
Dieser Punkt wird zu Diskussion gestellt.

m)Ausschopfung sonstiger Einnahmemdoglichkeiten:
Wie aus Position 5 des Gesamtergebnishaushaltes hervorgeht, erzielt die Gemeinde
Drachhausen Ertrige durch Mieten und Pachten sowie Nutzungsentgelte.

n) Restriktive Handhabung bei Mitteliibertragungen:
Es werden Mittel iibertragen, welche durch Auftrige bereits gebunden sind. Eine priifende
Handhabung war schon vorher gegeben. Im Zuge des HSK stehen die Mitteliibertragungen
nun sehr stark auf dem Priifstand und unterliegen der geforderten restriktiven Handhabung
durch die Kdmmerin.

o) Uberpriifung begonnener InvestitionsmaBnahmen:
Alle Mafnahmen wurden griindlich gepriift auf ihre Notwendigkeit und Durchfiihrung.
Verschiebungen oder Streckungen von MaBnahmen wurden schon in der Planung beriick-
sichtigt und waren im Zuge des HSK nicht noch einmal extra moglich.

p) VerduBerung von Vermogen:
Da offentliches Vermégen, wie Baugrundstiicke und Bestandsgebiude, durch die Gemeinde
genutzt wird, ist ein Verkauf derzeit nicht wirtschaftlich.

q) Optimierung Forderungsmanagement:
Das Amt Peitz verfiigt {iber ein solides Forderungsmanagement.

3. Entwicklungstendenzen und weitere Aktivitiiten zur Erreichung des
Haushaltsausgleichs

Wie unter Punkt 1.2 ersichtlich ist, werden die geplanten Haushaltsmittel von der Gemeinde sparsam
verwendet. Ebenfalls unter diesem Punkt ist gut erkennbar, dass die Ertrige der Gemeinde wesentlich
weniger ansteigen als die Aufwendungen. Eine Hauptursache sind die permanenten Umlageerh8hungen,
wihrend die Umlagegrundlage dafiir nur leicht ansteigt. So sind die Ertriige zwischen 2011 und 2017
nur um 15% angestiegen, die Umlagen jedoch um 43%. Die Umlagen verbrauchen durchschnittlich
48 % der Ertrige und machen durchschnittlich 46 % der Aufwendungen aus.

Ergebnishaushalt {TEUR) IST 2011 IST 2012| IST 2013| IST2014; IST 2015 IST 2016] HSK 2017
oxd. Erirfige . 9802 ©  1.0336 1.084,7 1.0574 1.083.5 11514 1.131.6
ord, Aufwendungen 963.0 1.020.5 1.133.6 1.120.3 1.174.5 1.176.0 1.308.7
Swinme der Unilagen 416,2 482.0 5334 5126 541,6 528.8 594.6
Ertriige-TTmlagen {¢0) 425 16.6 492 48,5 0.0 43,9 52,5
Anfwand-Umlagen (%) 43.1 47.2 47.1 438 46.1 435.0 454
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Ubersicht: Verhiltnis der ordentlichen Ertriige und Aufwendungen ggil. der Summe der Umlagen (in TEUR)

Um zukiinftig den Haushalt wieder ausgleichen zu knnen, ist die Gemeinde bemiiht, die chnehin schon
knappen Budgets noch mehr zu optimieren und auch in alien anderen tlw. auch nicht monetiren
Bereichen Einsparpotentiale aufzudecken wie nachfolgend aufgelistet:

Die Gemeinde verpflichtet sich, wihrend des Konsolidierungszeitraumes keine Vertriige abzuschlicfen,
die zu neuen freiwilligen Leistungen fiihren,

Die Akquirierung weiterer Ertragsquellen und Festlegung des Einnahmepotentials wird sich aus der
Uberpriifung der vorhandenen Satzungen fiir Gebiihren und Entgelte fiir kommunale Dienstleistungen
und Einrichtungen ergeben.

Mit dem vorhandenen Gebiiudemanagement kann die Optimierung aller Leistungen im Rahmen der Be-
wirschaftung der bebauten und unbebauten Grundstiicke und der darauf befindlichen Gebdude weiter-
gefiihrt werden. Durch die Optimierung ist eine verbesserte Leistungssteuerung sowie Kostentrans-
parenz bzw. -cinsparung vorgesehen. Allerdings werden durch Preissteigerungen bei den Bewirtschaf-
tungskosten spiirbare Verbesserungen trotz dem Gebot der Sparsamkeit kaum wirksam.

Mehrertriige werden auch kiinftig konsequent fiir die Reduzierung des Fehlbedarfes eingesetzt. Dies
wird auch durch eine restriktive Handhabung bei der Ubertragung von Haushaltsmitteln realisiert. Die
Ubertragbarkeit von Haushaltsansitzen ist in § 24 KomHKV geregelt. Im Vorbericht zum Haushalt
2017 ist unter Punkt 3.1.3 Bewirtschaftungsgrundsiitze festgelegt, dass Ermiichtigungen fiir
Aufwendungen und Auszahiungen aus laufender Verwaltungstitigkeit sowie aus der investiven
Titigkeit grundsitzlich nur in begriindeten Fillen zulissig sind.

Auf die Einhaltung der Kassenliquiditit wird besonders geachtet. Bisher konnten Kassenkreditzinsen
vermieden werden, da auf die rechtzeitige Einziehung der Einzahlungen und auf die unverziigliche
Einleitung und Durchfiihrung des Vollstreckungsverfahrens geachtet wurde.

Mit den Festlegungen in diesem HSK wird der iiberragende Konsolidierungswille der Gemeinde
Drachhausen nachgewiesen.

Peitz, den 27, o, Ze9 -

A{e/mtin Lichtblau

Kimmerin

Anlagen

Anlage 4: MalBnahmeniibersicht

Anlage 6: Ubersicht freiwillige Aufgaben

Anlage 7: Ubersicht freiwillige Aufgaben (Planjahr)
Anlage 8: Ubersicht Verzicht auf Ertriige (Planjahr)
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Anlage 4

Konsolidierungsmafinahme des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung 2017 Gemeinde Drachhausen
Fachamt Kimmerei |Budget 3304
Kostenstelle 61101.3002 -> Steuern

Sachkonto 40110000  -> Grundsteuer A

MaBnahmen Nr.: 1

Malnahmenbezeichnung: Erhhung Hebesatz Grundsteuer A
MaBnahmenbeschreibung:

Die Grundsteuer A wird ab dem Jahr 2017 von 270% auf 295% angehoben. Das ergibt einen
Mehrertrag von 0,5 TEUR in 2017 und den Folgejahren.

Ansatz | Anderung | Anderung | Anderung | Anderung
2016 2017 2018 2019 2020
Kosten zur Umsetzung der MaBBnahme (in EUR)
ErgebnisHH
FinanzHH
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)

Ertriige 9.3 0,5 0,5 0,5 0,5
Aufwand 0,0 0 0 0 0
Einzahlung 9,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Auszahlung 0,0 0 0 0 0
Beschluss durch Gemeinde erforderlich: Ja. / Nein







Anlage 4

Konsolidierungsmafinahme des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung 2017 Gemeinde Drachhausen
Fachamt Kimmerei |Budget 3304
Kostenstelle 61101.3002 -> Steuern

Sachkonto 40120000 -> QGrundstever B

Malnahmen Nr.: 2

Mafinahmenbezeichnung: Erhhung Hebesatz Grundsteuer B
MaBnahmenbeschreibung:

Die Grundsteuer B wird ab dem Jahr 2017 von 379% auf 395% angehoben. Das ergibt einen
Mehrertrag von 2,8 TEUR in 2017 und den Folgejahren.

Ansatz Anderung | Anderung | Anderung | Anderung
2016 2017 2018 2019 2020
Kosten zur Umsetzung der Mafinahme (in EUR)
ErgebnisHH
FinanzHH
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)

Ertréige 58,1 2,8 2,8 2.8 2,8
Aufwand 0 0 0 0
Einzahl_ung 58,1 2,8 2.8 2.8 2,8
Auszahlung 0 0 0 0
Beschluss durch Gemeinde erforderlich: “Ja / Nein







Anlage 4

Konsolidierungsmafinahme des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung 2017 Gemeinde Drachhausen
Fachamt Kimmerei |Budget 3304
Kostenstelle 61101.3002 -> Steuern '
Sachkonto 40130000  -> Gewerbesteuer

Malnahmen Nr.: 3

MaBnahmenbezeichnung: Erhdhung Hebesatz Gewerbesteuer
Malnahmenbeschreibung:

Die Gewerbesteuer wird ab dem Jahrt 2017 von 300% auf 320% angehoben. Das ergibt einen
Mehrertrag von 1,9 TEUR in 2017 und den Folgejahren.

Ansatz Anderung | Anderung | Anderung | Anderung
2016 2017 2018 2019 2020
Kosten zur Umsetzung der Maflnahme (in EUR)
ErgebnisHH
FinanzHH
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)

Ertriige 20,6 9,8 9,8 9,8 9,8
Aufwand 0 0 0 0
Einzahlung 20,6 9.8 9,8 9,8 9,8
Auszahlung 0 0 0 0
Beschluss durch Gemeinde erforderlich: ~J a / Nein







Anlage 4

KonsolidierungsmaBnahme des Haushaltssicherungskonzeptes

Jahr der Haushaltsplanung 2017 Gemeinde Drachhausen
Fachamt Kimmerei |Budget 3203
Kostenstelle 28401.3001 -> Vereinsforderung
Sachkonto 53182500 -> Zuschiisse an Chor
Malnahmen Nr.: 4
MafBnahmenbezeichnung: Einsparung Zuschuss Chor
MaBnahmenbeschreibung:
Einsparung der Zuschiisse fiir den Chor ab dem Jahr 2017 um 0,3 TEUR.
Ansatz | Anderung | Anderung | Anderung | Anderung
2016 2017 2018 2019 2020
Kosten zur Umsetzung der Malinahme (in EUR)
ErgebnisHH
FinanzHH
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)
Ertriige 0 0 0 0 0
Aufwand 0,6 -0,3 -0,3 -0,3 0,3
Einzahlung 0 0 0 0 0
Auszahlung 0,6 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Beschluss durch Gemeinde erforderlich: Ia / Nein
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